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EDITORIAL

Michael Bollschweiler
Chefredakteur

Motor
ohne Kraft

letzte Anbieter eines E-Bike-Systems gewesen sein werde, der die Waffen strecke.

Anhand dieses neuesten Falls lasst sich ein Axiom dekonstruieren, das bisher fiir viele als
unantastbar galt: Firmen aus der Automotive-Welt wiirden das Rennen machen. Die aufwendige
Konstruktion und Weiterentwicklung der Motorsysteme bediirfe einfach des Know-hows der Auto-
motive-Konzerne — und ihrer finanziellen Kraft. Sieht man allerdings den Status quo und sortiert
Auf- und Absteiger, ergibt sich ein gemischtes Bild. Bosch liegt zwar weit vorn, aber zwei starke
Aufsteiger haben einen solchen Hintergrund nicht: Shimano und Bafang.

Andererseits sind schon vor Continental Firmen mit Verbindungen zur Autoindustrie ausge-
stiegen, neigen vielleicht sogar besonders dazu, zum Fokus auf Kernkompetenzen zurlickzukehren.
Ganz nebenbei hat sich mit Marquardt (E-Bike-Displays) ein weiteres Automotive-Unternehmen still
aus dem Markt verabschiedet.

Ohnehin durfte man sich fragen, wie viele Untote eigentlich die Halle A1 der Eurobike bevolkern,
Anbieter also, die ihre Zukunft schon hinter sich haben. Wenn dort beispielsweise ein weiteres
Automotive-Unternehmen (das keineswegs zum ersten Mal ausstellte) ankiindigt, erst 2021 auf
den Markt zu gehen, dann aber mit aller Macht, dann sollte dieses Unternehmen bedenken, dass
der Markt keineswegs atemlos auf diesen Moment wartet und Einkaufer von Fahrradherstellern vor
dem Firmentor kampieren, um die Motoren als Erste zu erhalten.

Ein Motorsystem baut man eben nicht ein wie einen Scheinwerfer oder Sattel. Man muss ein
Fahrradkonzept darauf abstimmen und im Falle eines Mittelmotors einen Rahmen extra zu diesem
Motor bauen. Wer auf einen Newcomer setzt, der dann mit seinem Produkt nicht aus dem Quark
kommt, der hat mit Rosinen gehandelt.

Ohnehin sollte man sich vergegenwartigen — das Erfolgsmodell Bosch ist am wenigsten
libertragbar. Der enorm starke Markenname und der frithe Markteintritt sind singulére Faktoren.
Abschauen kénnen andere Konzerne lediglich, dass die Konzernfiihrung von Anfang an und ohne
je zu wackeln, voll hinter dem Geschaftsbereich E-Bike stand.

Die kiinftige Marktentwicklung bei den Motorsystemen wird von zwei gegenldufigen Faktoren
gepragt werden: Einerseits wird die Bereitschaft zu Experimenten sicherlich nicht wachsen, der
Wunsch nach verldsslichen Lieferanten und kontinuierlicher Zusammenarbeit wird im Vordergrund
stehen. Andererseits gibt es den Wunsch nach einem MindestmaR an Vielfalt, um nicht in einseitige
Abhéngigkeiten zu geraten, um das Marktangebot nicht zu uniform zu gestalten und unterschied-
liche Anwendungsfalle abzudecken. Deshalb wird das Ergebnis irgendwo in der Mitte liegen
zwischen einem Oligopol und einer tiberbordenden Vielfalt. Platz fiir unerwartete Aufsteiger, wie
Fazua oder Mahle, entsteht dann, wenn damit ein neuer Ansatz verfolgt wird, nach dem der Markt
auch fragt, etwa in Sachen leichte E-Bikes.

Ubrigens zeigt das Beispiel der Firma Pfau-Tec, die nach 20 Jahren nicht mehr wie ein Start-up,
sondern wie ein gereiftes Unternehmen wirkt, wozu sich auch kleine Anbieter aufschwingen kdnnen.
Dieser Hersteller ist stolz darauf, von Bosch als Kunde 6ffentlich genannt zu werden.

Diese und zum Gliick viele andere Firmen stehen fiir einen Aspekt, den man zum Schluss dieses
Beitrags (und dieses bewegenden Jahres) noch einbringen darf. Eine der groBten Herausforde-
rungen dieser Branche ist der Fachkréftemangel. Einige Beitrdge in dieser Ausgabe erldutern aber,
was Employer Branding zur Abmilderung dieses Themas beitragen kann. Was man fiir Mitarbeitende
praktisch tut, indem man ihnen neben dem Gehalt bestimmte Vorteile gewéhrt, und wie man das
auch sichtbar macht, ist das eine. Das andere ist der wertschdtzende Umgang. Vermehrt wird dieser
Aspekt als Teil des Leitthemas Nachhaltigkeit betrachtet — das gerade einen Aufmerksamkeitsschub
erfahrt. Davon und von vielen anderen Themen ndchstes Jahr mehr — bis dahin wiinschen wir

frohe Weihnachten und gute Erholung.
Al Kiflpctn i

Dieser Tage war eine Prognose zu héren, die wenig gewagt ist — dass Continental nicht der
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Starker Dynamo-Auftritt

Die Dynamo Retail Group will auch in Deutschland wachsen. Welch
fiihrenden Status sie in den Niederlanden bereits erreicht hat, lie§
sich auf dem Dynamo Retail Event am 4. November 2019 besich-
tigen. Einige Erfolgskonzepte kommen nun nach Deutschland.

Seite 16

Start-up nach 20 Jahren

Vor 20 Jahren nannte man es noch nicht Start-up, aber die Pfau-Tec-
Griinder gingen ganz ohne Crowdfunding auch ein Risiko ein. Heute
vereint der Spezialradhersteller ethische Grundsatze und wirtschaft-
lichen Erfolg auf geradezu vortreffliche Weise.

Seite 18

Gut geknipst

Je spezieller, desto kompetenter. Der bergische Werkzeughersteller
Knipex konzentriert sich ausschlieBlich auf Zangen und ist damit
auch ein Thema fiir die Fahrradwerkstatt. Auf Giber 50.000 Quad-
ratmetern stellt die Firma ihre Produkte selbst her. Seite 28

Mitarbeiter kann man finden ...

... wenn man nur richtig sucht. Wer Fachkraftemangel beklagt, ist
selbst schuld. Diese steile These untermauerte Referent Henner
Knabenreich im Bico-Seminar und erkldrte, wie man potentielle
Bewerber auf sich aufmerksam macht. Auch besondere Leistungen
fiir Mitarbeiter sind wichtig, von denen wir einige vorstellen.
Seite 40
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